德明財經科技大學99學年度研究所碩士班考試暨碩士在職專班招生
專業科目I【管理個案】試題
研究所名：經貿運籌管理研究所                   請填准考證號碼
	
	 
	
	 
	 
	
	 


注意事項：

1.考試時間為80分鐘，滿分為100分。
2.共一題申論題。

3.每小題佔25%。

4.本試題為單面印製，交卷時必須將答案紙與整份試題一起交回。
 
A公司是一家跨國性企業，總部設在台灣從事消費性電子產品設計、製造及品牌銷售，製造工廠在大陸東莞，近期將在泰國曼谷近郊設廠生產並銷至泰國市場。如果您是擔任該公司後勤運籌部門最高主管，針對下列管理決策您覺得以何種方式來佈建泰國內需市場的後勤運輸網路是較具效率和成本最適化？請針對各小題分別說明您決策理由為何？
（1） 物流中心建置決策(25%)
（提示：(1)購置土地蓋建物 (2)租賃土地蓋建物 (3)找尋現有倉儲業者策略聯盟）

（2） 運輸車隊建置決策(25%)
（提示：(1)購置車輛自行管理 (2)租賃車輛自行管理 (3)尋找第三方物流業者策略聯盟）
    （三）針對原料/零件供應商決策，您會選擇單一供應商貨源或是多家供應商貨源？理由為何？請說明之(25%)

    （四）承上題，您評估或選擇原料/零件供應商之步驟為何？請條列之(25%)
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