德明財經科技大學97學年度研究所碩士班考試入學招生
【管理個案】試題
系所組別：經貿運籌管理研究所  運籌組          請填准考證號碼
	
	 
	
	 
	 
	
	 


注意事項：

1. 考試時間為100分鐘，滿分為100分。

2. 申論題共兩題，每題50分。
3. 本試題單面印製，請注意總頁數，交卷時必須將答案紙與整份試題一起交回。
 
1. 針對當前台灣製造業模式：『台灣接單、大陸生產、大陸出貨』的供應鏈型態，分別以金流、物流、資訊流及商流來詳細說明其運作內容（50%）。

2. 假設某家國際級藥品銷售公司欲在最短時間內佈局國內醫療通路之銷售業務，除建置銷售團隊外，另須面臨到的問題是籌設物流中心及車隊建置，因投資金額較大且在油價高漲情況下，假設您為最高管理階層，如何作出以下決策。

（1） 建置物流中心的策略為何，請詳細說明原因及具體作法（25%）。 
（2） 配送車隊的建置策略為何，請詳細說明原因及具體作法（25%）。

